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TRIVISO AG. Mit dem Einsatz von ERP-Systemen etabliert sich in der Projektfiihrung von
vielen Firmen ein zuverldssiges Controlling. Dank aktueller Daten aus dem Tagesgeschaft ist
der Schritt zum integrierten Budget auf Betriebsebene in Triviso ERP nicht mehr weit.

Laufend aktueller Budgetvergleich im ERP

Funktionen wie Nachkalkulation, Stunden-
nachweis oder eine Liste simtlicher Liefe-
rantenrechnungen an einem Objekt zdhlen
zu den Werkzeugen einer ERP-Branchen-
16sung, auf die heute niemand mehr in der
Projektleitung einer Schreinerei verzich-
ten mochte. Zuverldssige Auswertungen je-
derzeit abrufbar zu haben, ermoglicht eine
einheitliche Betrachtung fiir alle Beteilig-
ten und bildet die Grundlage fiir weitere
Entscheidungen.

Soll-Ist-Vergleiche auf Fiihrungsebene

Das Bediirfnis nach einer einfachen Uber-
sicht und einer einheitlichen Gegeniiber-
stellung von Daten ist auch auf Stufe Ab-
teilungs- und Firmenfiihrung vorhanden.
Personen in leitender Funktion benétigen
hier genauso ein Werkzeug, um sich orien-
tieren zu konnen. Die Kombination der Pro-
jektdaten und internen Buchungen, erginzt
mit zusdtzlichen Richtwerten, ermdoglicht
direkt in Triviso ERP ein Budget zu fiithren.

Alle relevanten Zahlen an einem Ort

Die monatliche Gegeniiberstellung der
Budget-Definition mit den effektiven Zah-
len hilft, Zielformulierungen zu tiberpriifen
und Entscheidungen fundiert zu treffen.
Anders als beim Fiihren eines Budgets in
einer externen Software besteht bei der
integrierten Losung in Triviso ERP die Mdg-
lichgkeit, auf simtliche bereits vorhandene
Informationen zuzugreifen.

Nachdem das Budget initial erstellt wurde,
liefert das System der Firma Triviso AG aus
Solothurn alle Daten aus dem Projektge-
schift, der integrierten Lohnbuchhaltung
und dem Finanzbereich automatisch. Das
Transferieren von Zahlen und Ausfiillen von
externen Tabellen in zusétzlichen Program-
men entfdllt dabei komplett.

Fundierte Grundlage fiir Entscheide

Das Ziel ist, Referenzpunkte in Form von
Umsatzzielen fiir die jeweiligen Produkte-
gruppen zu definieren und diese iiber eine
lingere Zeitachse zu begleiten. Die gemein-

Budgetvergleich
Budget 2022 Tatsachlich (IST)
1'290 k 100.00 % I——— 1'105 k 100.00 %
Erlos 1290 k 100.00 %| I—— 1'105 k 100.00 %
Erl6s Produktion 830 k 64.00 Y| m— 921 k 83.00 %
Erlés Handel 280 k 22.00 Y| == 124 k 11.00 %
Erl6s Dienstleistungen 180 k 14.00 %| == 60 k 5.00 %
Direkte Sachkosten 370 k 29.00 %| Il 27k 2.00 %
Sachkosten Produktion 299 k 36.00 Y| === 27k 100.00 %
Sachkosten Handel 62 k 22.00 Y| ===
Sachkosten Dienstleistungen 9k 5.00 %|=
Gesamtdeckungsbeitrag | 920 k 71.00 %| —— 1'078 k 98.00 %
Direkte Personalkosten 356 k 28.00 %| Il
Personalkosten Produktion 332 k 40.00 Yo 100.00 %
Personalkosten Handel 6 k 2.00 %[!
Personalkosten Dienstleistungen 18 k 10.00 %| =
Gesamtdeckungsbeitrag I 564 k 44.00 %| - 1'077 k 98.00 %

samen Zielformulierungen regelmaéssig auf
Knopfdruck zu priifen und damit sensibler
mit diesen Zahlen umgehen zu konnen, ist
ein grosses Plus fiir die Unternehmensfiih-
rung und verhindert das grosse Erwachen
Ende Jahr.

Je nach Produkt oder Dienstleistung erge-
ben sich Schwankungen oder ausgepragte
Saisonalitdten, die im Budget zu beriick-
sichtigen sind. Fir jeden Bereich besteht
die Moglichkeit, das Budget linear oder
nach individuellen Prozentsitzen je Monat
zu fithren.

Notigenfalls Kurskorrekturen einleiten
Wie bei allen Auswertungen ist es wichtig,
diese regelmadssig anzuwenden und die Her-
kunft und den Zusammenhang der Zahlen
zu verstehen. Nur so kdnnen Abweichun-
gen richtig gedeutet und entsprechend ge-
handelt werden.

Die Budgetierung selbst ist ein Kontroll-
und Steuerungsinstrument. Wer also ein
Budget erstellt, muss bereit sein, die daraus
notwendigen Massnahmen abzuleiten und
diese konsequent umzusetzen. Nur dann ist
eine effektive Kursinderung fiir das Unter-
nehmen maoglich.
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So stellt sich der
direkte Soll-Ist-
Vergleich des Budgets
in Triviso ERP dar.

Unabhidngig von der Betriebsgrosse ist es
von Vorteil, sich Ziele zu definieren und
diese regelmdssig mit der aktuellen Situa-
tion zu vergleichen. Je frither Unregelmas-
sigkeiten zu erkennen sind, desto besser. Es
lohnt sich, die bestehenden Daten noch
intensiver weiterzuverwenden und ein
Budget zu erstellen.
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